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ГРУППА «ЧЕРКИЗОВО» В РОССИЙСКИХ 

РЕГИОНАХ  

Группа «Черкизово» — вертикально 

интегрированная агропромышленная ком-

пания с полным производственно-

сбытовым циклом, охватывающим все зве-

нья аграрной цепи, включая выращивание 

зерновых, элеваторное хранение, собствен-

ное производство комбикормов, разведение, 

выращивание и убой животных, а также мя-

сопереработку и собственную дистрибу-

цию. 63% группы «Черкизово» контролиру-

ет генеральный директор Сергей Михайлов 

и члены его семьи. Оставшиеся 37% акций 

находятся в свободном обращении на Лон-

донской Фондовой Бирже (LSE) и ММВБ.  

На начало 2018 г. в структуру группы 

«Черкизово» входили: 

- 8 птицеводческих комплексов пол-

ного цикла общей мощностью около 550 

тысяч тонн в живом весе в год; 

- 15 современных свинокомплексов 

общей мощностью 200 тысяч тонн в живом 

весе в год; 

- 6 мясоперерабатывающих предпри-

ятий общей мощностью свыше 218 тысяч 

тонн в год; 

- 9 комбикормовых заводов общей 

мощностью около 2,5 млн тонн в год; 

- элеваторы мощностью свыше 850 

тысяч тонн единовременного хранения; 

- более 140 тысяч га сельскохозяй-

ственных земель. 

Агропромышленная компания была 

представлена в 14 регионах России, в каж-

дом из которых имеет отраслевую специ-

фику (Табл. 1). 

 

Табл.  1. География группы «Черкизово». 

 

Субъект РФ Направление работы предприятий группы 

Калининградская область Мясопереработка 

Ленинградская область Мясопереработка 

Московская область Мясопереработка, кормопроизводство, растениеводство, 
птицеводство 

Брянская область Кормопроизводство, птицеводство 

Тульская область Птицеводство 

Орловская область Растениеводство, свиноводство 

Курская область Птицеводство 

Липецкая область Мясопереработка, кормопроизводство, растениеводство, 
птицеводство, свиноводство 

Белгородская область Сведений на сайте нет 

Воронежская  область Кормопроизводство, растениеводство, птицеводство, 
свиноводство 

Тамбовская область Растениеводство, индейка, свиноводство 

Пензенская область Мясопереработка, кормопроизводство, растениеводство, 
птицеводство, свиноводство 

Ульяновская область Мясопереработка 

Алтайский край Птицеводство 
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Рис. 1. Корпоративная структура группы «Черкизово». 

 

 
 

Анализ сайтов компании позволяет 

выявить общие направления благотвори-

тельности в регионах присутствия. 

Во всех регионах присутствия:  

- День Победы (9 мая); 

- День защиты детей (1 июня); 

- День знаний (1 сентября); 

- Новый год;  

- Пасха. 

Брянская область:  

- поддержка социально-

реабилитационного центра для несовер-

шеннолетних в Брянске. 

Воронежская область: 

- поддержка VIII международного 

Платоновского фестиваля искусств в Воро-

неже; 

- поддержка Лискинского социаль-

ного приюта (г. Лиски Воронежской обла-

сти); 

- ремонт школы в Воронежской обла-

сти. 

Курская область: 

благотворительный марафон «Мир 

детства» в Курске; 

- помощь курской школе-интернату 

№ 2. 

Пензенская область: 

- поддержка Спасского детского дома 

(г. Спасск Пензенской области). 
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Тульская область: 

- опека над Киреевской школой-

интернатом для детей-сирот (г. Киреевск 

Тульской области). 

Как мы видим, на сайте компании 

отражена благотворительная деятельность 

компаний группы только в 5-ти областях из 

14-ти. В силу этого необходимо исследовать 

сайты региональных интернет-изданий, 

региональной исполнительной власти и 

региональных законодательных собраний 

на предмет выявления позиционирования 

отдельных компаний группы «Черкизово» 

в регионах присутствия. 

Во многом активность и узнавае-

мость агропромышленной компании зави-

сит от позиционирования в этих регионов 

компаний-конкурентов. 

Конкурентная среда 

Компания «Черкизово» выделяет для 

себя 25 конкурентов. Однако анализ пока-

зывает, что основным конкурентом на ре-

гиональном рынке являются компания 

Мираторг и ряд градообразующих пред-

приятий в Брянской, Ростовской и Орлов-

ской областях. В ходе анализа были выде-

лены две основные стратегии социальной 

ответственности этих компаний.  

Первая стратегия (наименее затрат-

ная и клиентоориентированная, но не спо-

собная привлекать большой поток новых 

клиентов) – стратегия градообразующих 

предприятий. Предприятие, широко пред-

ставленное в регионе (чаще в муниципаль-

ном районе), обеспечивает инфраструкту-

ру, детский и спортивный досуг, поддерж-

ку населения и ветеранов.  

Вторая стратегия – стратегия одного 

крупного социального проекта на терри-

тории всей страны (пример - образователь-

ный проект Мираторга по обучению сту-

дентов на предприятиях компании – Поко-

ление Мираторг). Данный проект более 

дорогой, но имеет отложенный положи-

тельный эффект и обеспечивает кадровую 

поддержку компании. В целом анализ дея-

тельности компаний в регионах показал, 

что у предприятий отсутствуют долго-

срочные стратегические социальные про-

граммы, а большинство действий носит то-

чечный характер. Вторая проблема конку-

рентов (которая одновременно служит 

преимуществом для группы «Черкизово») 

состоит в том, что почти у всех компаний 

(кроме Мираторга) отсутствует качествен-

ное информационное сопровождение про-

ектов. Проекты освящаются только на ста-

дии запуска без подключения региональ-

ных и муниципальных СМИ. Ниже в таб-

лице 2 представлены результаты деятель-

ности Мираторга в регионах РФ. 

 

Табл. 2. Деятельность компании Мираторг в регионах РФ. 

 

Регион Деятельность Промежуточные 
результаты 

Калининградская 
область 

• «Мираторг» и Калининградская об-
ласть заключили инвестиционное согла-
шение о расширении производства мясных 
полуфабрикатов на 2,5 млрд рублей (2019) 
[51]; 

•  «Мираторг Запад» организует прак-
тику для студентов из Калининград [40]; 

•  «Калининградская мясная компа-
ния» запустила образовательную програм-

• 1900 рабочих мест; 

• долгосрочное 
представление в реги-
оне; 

• Практика наибо-
лее перспективных сту-
дентов на предприятиях 
для дальнейшего трудо-
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му для будущих ветеринарных врачей» 
[45]; 

•  «Мираторг» поздравил ветеранов в 
Калининградской области с Днём Победы 
[55]; 

•  «Калининградская мясная компа-
ния», входящая в АПХ «Мираторг», сооб-
щает, что в рамках реализации политики 
социальной ответственности софинансиру-
ет работы по реконструкции автодороги 
«Жилино – Шилово» в Неманском районе 
Калининградской области. 

устройства; 

• Подготовка кадров 
для дальнейшего произ-
водства; 

• Краткосрочная 
акция для нецелевой 
аудитории; 

• В результате рас-
ширен и заасфальтиро-
ван участок длиной 3,3 
км; 

• Проект может 
быть имиджевым при 
верном построении 
освещения события. 

Ленинградская 
область 

Участие региона в программе стажировок 
для студентов и школьников 

 

Московская об-
ласть 

«Мираторг», крупнейший в России произ-
водитель свинины и говядины, запустил в 
подмосковном Домодедово Центр геном-
ной селекции. Он является резидентом 
«Сколково» и войдет в топ-5 мировых гене-
тических центров исследования геномов 
свиней, а также крупного и мелкого рогато-
го скота [50]. 

Крупный имиджевый 
проект на федеральном 
уровне, но созданный 
для конкретных целевых 
задач 

Брянская область • «Мираторг» имеет 33 фермы крупно-
го рогатого скота, вертикально интегриро-
ванное производство цыплят бройлеров, 
комбикормовый завод; 

• ООО «Брянская мясная компания» 
(БМК), входящая в Агропромышленный 
холдинг «Мираторг»,  направила более 5 
млн.  рублей на поддержку духовного и ис-
торического наследия Брянской  области с 
начала 2016 года [53]; 

• Строительство коттеджного поселка 
для сотрудников компании. 

 

Тульская область • В Тульской области «Мираторг» реа-
лизует проект по созданию 10-ти животно-
водческих ферм крупного рогатого скота 
мясного направления по 4300 голов каждая;  

• Из проектов: строительства жилья 
для сотрудников компании. 

•  Построено 8 
ферм: в Арсеньевском, 
Дубенском, Белевском (3 
фермы), Одоевском (2 
фермы) и Чернском 
районах. Поголовье ско-
та составляет 37700 го-
лов; 

• Мера социальной 
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ответственности не спо-
собствует приросту но-
вых покупателей. 

Орловская об-
ласть 

АПХ «Мираторг», лидер по объему произ-
водства кормов для сельскохозяйственных 
животных, планирует инвестировать до 
конца 2019 года порядка 4,8 млрд руб. в 
строительство высокотехнологичного ком-
бикормового завода мощностью 800 тыс. 
тонн комбикорма в год в области 

• Завод даст рабо-
чие места более, чем 1000 
чел. 

• Компания только 
входит в регион, поэтому 
пока что нет громких 
социальных проектов 

Курская область • Крупные протестные кампании про-
тив продукции Мираторга в связи с неза-
конным освоением земель [52]; 

• Участие в образовательной програм-
ме компании курских студентов. 

Хороший имиджевый 
проект, но слабо освя-
щен в СМИ 

Липецкая область Продажа продукции в регионе  

Белгородская об-
ласть 

• В регионе Мираторг имеет: 19 свино-
комплексов, бойню, мясоперерабатываю-
щий комплекс, зерновую компанию и ком-
бикормовый завод; 

• Крупные протестные кампании про-
тив продукции Мираторга; 

• АПХ «Мираторг» организовал  прак-
тику на современных свиноводческих пло-
щадках холдинга в области для 25-ти сту-
дентов факультета ветеринарной медици-
ны Белгородского аграрного университета 
[54]. 

Хороший имиджевый 
проект, но слабо освя-
щен в СМИ 

Воронежская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Тамбовская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Пензенская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Ульяновская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Алтайский край Продажа продукции в регионе  
 

Табл. 3. Деятельность компании «Микоян» в регионах РФ. 
 

Регион Деятельность Промежуточные ре-
зультаты 

Калининградская 
область 

Продажа продукции в регионе  

Ленинградская 
область 

Продажа продукции в регионе  
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Московская С начала 2011 г. «Останкинский мясоперера-
батывающий комбинат» еженедельно отгру-
жает от 2000 кг до 5000 кг блинчиков 
«ОстаNкино» в ассортименте в ряд социаль-
ных организаций: Кризисный центр в СЗАО 
для женщин с детьми, попавших с трудную 
жизненную ситуацию; Социальный приют 
для детей и подростков «Зюзино»; Химкин-
ский социальный приют для детей и под-
ростков [15]. 

• Этот проект но-
сит благотворитель-
ный характер и будет 
проводиться на по-
стоянной основе; 

• Локальные про-
екты поддержки со 
слабым освящением 
прессы. 

Брянская область Продажа продукции в регионе  

Тульская область Продажа продукции в регионе  

Орловская область Продажа продукции в регионе  

Курская область Продажа продукции в регионе  

Липецкая область Продажа продукции в регионе  

Белгородская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Воронежская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Тамбовская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Пензенская об-
ласть 

Продажа продукции в регионе  

Ульяновская об-
ластьм 

Продажа продукции в регионе  

Алтайский край Продажа продукции в регионе  

 

Посмотрим под этим же углом на де-

ятельность отдельных предприятий в реги-

онах России. 

ООО ГАП «Ресурс» - полный цикл 

агропредприятий. Производственные объ-

екты Группы агропредприятий «Ресурс» 

расположены в наиболее благоприятных 

для развития АПК регионах России: Став-

ропольском и Краснодарском краях, Ро-

стовской и Тамбовской области, Республи-

ках Адыгея, Кабардино-Балкария и Кара-

чаево-Черкесия. Центральный офис Ком-

пании находится в Москве. Градообразую-

щие предприятие (поддержка школьников, 

сотрудников, акции памяти, спортивные 

мероприятия и пр.) [31]. 

«Приосколье» – агропромышленная 

компания по производству птицы. Регион 

производств – Белгородская область. По 

информации СМИ намечался выкуп ком-

пании  группой «Черкизово» [11].  

Белгранкорм - компания по произ-

водству птицы. Градообразующее предпри-

ятие. На балансе компании: детский оздо-

ровительный лагерь для детей сотрудников 

компании, поддержка спортивного ком-

плекса, финансовая помощь при школьных 

сборах, сотрудничество с организациями 

СПО [5]. 

Агрокомплекс им. Ткачева – полный 

цикл агропредприятий. Регион производ-

ства – Краснодарский край. Компания ор-

ганизует спортивные и социальные проек-

ты для сотрудников, а также работает со 

студентами СПО и вузов, но без образова-

тельных программ, а лишь организуя экс-
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курсии на предприятия и осуществляя ку-

раторство студентов сотрудниками [75].  

ЧАРОЕН ПОКЛАНД ФУДС (свиной 

комплекс). С его деятельностью связан 

большой репутационный скандал в Калуж-

ской области, в связи со сбросом отходов в 

реку, в результате чего погибла рыба [70]. 

Также в СМИ освещалось заключение дого-

воров с Рязанской областью на производ-

ство мяса[75]. 

ООО «Холдинговая компания «Белая 

птица» владеет долями в ряде структур аг-

рохолдинга. Компании: «Белая птица 

«Комбикормовый завод – Курск», «Белая 

птица «Комбикормовый завод – Ростов», 

«Торговый дом «Белая птица» (оптовое 

направление), АО «Белгородский комбинат 

хлебопродуктов», «Белая птица – Белго-

род», «Белгородская зерновая компа-

ния»[30]. Группа «Черкизово» в 2019 г. вы-

купила долги компании «Белая птица». Со-

циальной компанией фирма в 2019 г. фир-

ма не занималась, так как оказалась в за-

труднительном положении из-за птичьего 

гриппа и вспышки заболеваний у скота.  

Группа «ПРОДО» - один из круп-

нейших российских производителей кол-

басных изделий, полуфабрикатов, мясных 

деликатесов, продукции из мяса птицы и 

молочных продуктов. Основана в 2004 году. 

Товары под брендами группы «ПРОДО» 

продаются в 65-ти регионах России. Широ-

кий ассортимент продукции выпускают 

пять птицефабрик и четыре мясоперераба-

тывающих предприятия, расположенные в 

Центральном, Приволжском, Сибирском и 

Уральском федеральных округах. Бизнес 

«ПРОДО» включает полный производ-

ственный цикл - от сырья до реализации го-

товой продукции. Группа выпускает свыше 

1700 наименований колбасных изделий, 

продуктов из мяса птицы, охлажденных и 

замороженных полуфабрикатов, а также 

мясных деликатесов. Крупнейшие бренды 

«ПРОДО»: «Клинский», «Омский бекон», 

«Троекурово», «Рококо», «УМКК», «Ясная 

горка», «УМКА» и др. Социальные проекты 

осуществляются на базе градообразующих 

предприятий.  

Группа «Русагро» основана в 1995 го-

ду и, согласно составленному «Агроинве-

стором» рейтингу, является девятым в 

стране производителем мяса по итогам 2016 

года. По данным Национального союза 

свиноводов, в 2017 году компания выпусти-

ла 207,4 тыс. т свинины в живом весе. Мяс-

ной бизнес группы представлен компания-

ми по производству товарной свинины 

«Тамбовский бекон» (Тамбовская и Белго-

родская области) и «Русагро-Приморье» 

(реализует проект строительства свиновод-

ческого комплекса в Приморском крае). Ос-

новной объем произведенной свинины был 

реализован «Русагро» предприятиям и ор-

ганизациям из 29 регионов: свыше 45% про-

дукции было продано в Центральном фе-

деральном округе и примерно треть — в 

Приволжье. Компания почти никак не обо-

значает в повестке свою социальную мис-

сию и почти ей не занимается. Исключение 

составляет предоставление рабочих мест 

для регионов.   

АГРО- БЕЛОГОРЬЕ (производство 

молочных продуктов). Парк водных развле-

чений площадью 9 тысяч кв. м, рассчитан-

ный на 700 чел., возводит группа компаний 

«Агро-Белогорье» с ноября 2017 года [17,18]. 

Также компания выделила 9 млн руб. на 

покупку жирафов для Белгородского зоо-

парка [19]. 

ВЕЛИКОЛУКСКИЙ СК – холдинг по 

производству колбасы. Колбасные изделия 

поставляются как в розничные магазины, 

так и существует собственная сеть магази-
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нов с колбасными изделиями. Из социаль-

ной деятельности в Псковской области: ре-

ставрация памятников Великой Отече-

ственной войны, поддержка ветеранов пе-

ред 9 мая [24]. Но видно слабое представле-

ние деятельности в СМИ и отсутствие дол-

госрочной репрезентации проектов. 

АО «Сибирская Аграрная Группа» - 

АО «Сибирская Аграрная Группа» - инте-

грированный агропромышленный холдинг 

с полным циклом производства продукции, 

позволяющим обеспечивать ее экологиче-

скую безопасность и вести контроль каче-

ства на всех этапах. Основными направле-

ниями деятельности являются: свиновод-

ство, переработка и реализация мяса, пти-

цеводство, производство яиц. Согласно ин-

формации на сайте компании, она «при-

держивается политики ведения социально-

ориентированного и ответственного бизне-

са. Являясь крупнейшим сельхозтоваропро-

изводителем Томской, Свердловской обла-

стей, республики Бурятия и Красноярского 

края, Холдинг видит свою ответственность 

перед жителями этих регионов — потреби-

телями своей продукции, своими бизнес-

партнерами, руководством городов и реги-

онов присутствия — в части поддержания 

социальной сферы и экологического благо-

получия» [76]. «Сибирская Аграрная Груп-

па» организовала для воспитанников дет-

ских садов поселков Томского района не-

сколько экологических площадок в рамках 

проекта «Переходим на зеленое». Компания 

оснастила четыре учреждения метеостан-

циями и теплицами для создания собствен-

ных огородов [63]. «Сибирская Аграрная 

Группа» вместе с жителями поселка Свет-

лый убрали территорию Светленского род-

ника от скопившегося за зиму мусора. Ме-

роприятие было организовано в рамках 

проекта «Переходим на зеленое» [26]. В 2018 

году «Аграрная Группа» оказала помощь в 

организации празднования 9 мая и дня То-

мича и установке мемориальной доски А.Е. 

Высоцкому. Также компания активно участ-

вовала в жизни поселка Светлый: рекон-

струировала Светленский родник, оснасти-

ла экологическую площадку в детском саду 

и провела новогодние празднования [65]. 

Компания занимается меценатством как 

представитель градообразующего предпри-

ятия: поддержка школьников и детей, соци-

альная деятельность в сфере экологии и 

поддержки талантов. При этом налицо сла-

бое освещение этой деятельности в СМИ. 

Группа компаний «АгроПромком-

плектация» - одно из ведущих в Российской 

Федерации агропромышленных объедине-

ний, динамично развивающееся, верти-

кально интегрированное с замкнутым цик-

лом производства «от поля до прилавка», 

специализирующееся на свиноводстве и 

молочном животноводстве, а также перера-

ботке продукции и ее реализации. Пред-

приятия Группы - активные участники ме-

роприятий по импортозамещению и обес-

печению продовольственной безопасности 

РФ в рамках реализации Государственной 

программы «Развитие сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия на 

2013-2020 годы». Основные области реали-

зации социальной ответственности - Кур-

ская и Тверская области: реставрация Хра-

ма; в рамках федеральной программы 

«Устойчивое развитие сельских территорий 

на 2014-2017 годы и до 2020 года» около 40 

семей работников ПО «Дмитрогорское» 

(Тверская область) были обеспечены соб-

ственным жилыми домами [4]. Для работ-

ников предприятий Группы в Курской об-

ласти введено в эксплуатацию 3 жилых до-

ма в с. Троицкое и 11 домов в с. Конышевка 

общей стоимостью свыше 200 млн рублей 

[3]. Фирма организует бесплатные мастер-
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классы для детей на базе собственной пе-

карни. По версии СМИ, «ГК «Агропром-

комплектация» в Верхневолжье реализует 

инвестиционные проекты в объеме около 9 

млрд рублей. В общей сложности создано 

почти 3000 рабочих мест. Среди ключевых 

тем встречи - ремонт дорог в Ржевском рай-

оне. На этой территории вводятся в эксплу-

атацию два новых свиноводческих комплек-

са – Звягинский СВК и Успенский СВК [36]. 

У компании крайне много сфер деятельно-

сти для благотворительности, при этом есть 

постоянные акции (мастер-классы), но она 

имеет слабую поддержку в СМИ. 

ООО «КоПитания» — агропромыш-

ленный холдинг полного цикла, занимаю-

щийся растениеводством и производством 

мясной продукции. В 2015 г. «КоПитания» 

на 99,8% принадлежала офшору, но после 

ее учредителями значатся глава совета ди-

ректоров Александр Рогожин (95 %) и ди-

ректор компании Сергей Юсуфов (5 %). 

Уставной капитал организации — 2,4 млрд. 

руб. Помимо Саратовской области, «КоПи-

тания» имеет свинокомплексы в Тверской и 

Новосибирской областях. В Волгоградской 

области компании принадлежат растение-

водческое хозяйство и птицефабрика. Ком-

пания переживает сложные времена в связи 

с арестом Абызова (экс-министр Открытого 

Правительства, курировавшего данную 

компанию). Социальные проекты компа-

нии в СМИ не отмечены. 

ООО «ЗДОРОВАЯ ФЕРМА» имеет 

полный цикл производства. Основная спе-

цифика – производство полуфабрикатов из 

курицы, а основной регион реализации - 

Челябинская область. Из социальной ответ-

ственности существуют разовые акции по 

поддержке ветеранов, детей (организация 

новогодних елок), участие в региональных 

конкурсах по поддержке талантов, конкурс 

«Мисс региона» [28]. Представительств 

компании нет в регионах продаж Черкизо-

во.  

Агрогруппа «Хорошее дело» - рос-

сийский производитель продуктов питания, 

включающий более 20 предприятий на тер-

ритории Республики Мордовия и Ульянов-

ской области. Под управлением Агрогруп-

пы «Хорошее дело» работают 12 агрохо-

зяйств (молочное и мясное животноводство, 

растениеводство), птицефабрика (16 произ-

водственных площадок), единое предприя-

тие по переработке молока, мясоперераба-

тывающий комплекс (свинина, говядина и 

птица), комбикормовый завод и собствен-

ные торговые дома. Агрогруппа «Хорошее 

дело» объединяет около 90 тыс. га посевных 

площадей, расположенных в нескольких 

административных территориях: Чамзин-

ском, Краснослободском, Старошайговском, 

Кадошкинском и Дубенском районах Рес-

публики Мордовия и Сурском районе Уль-

яновской области. Компания имеет пред-

приятия в Ульяновской области (там же, где 

и «Черкизово»), но не занимается социаль-

ными проектами. 

«АГРОСИЛА» – сельскохозяйствен-

ный холдинг, занимающий ведущие пози-

ции в каждом из сегментов своей деятель-

ности. В состав холдинга входит 25 сельско-

хозяйственных предприятий, расположен-

ных на территории Республики Татарстан. 

Вертикально-интегрированный холдинг 

включает предприятия по выращиванию, 

приему, хранению и обработке зерновых и 

технических культур, производству про-

дукции животноводства и птицеводства, 

производству сахара, а также реализации 

готовой продукции и сервисному обслужи-

ванию сельскохозяйственной техники. Ве-

дет всевозможные социальные проекты 

(поддержка конкурсов, недели инвестиций 
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и пр.), но только на территории Татарстана 

[29]. Судя по информации на сайте, компа-

ния стремится выйти на международный 

рынок.  

ГРУППА КОМПАНИЙ «АГРОЭКО» - 

крупнейшее свиноводческое предприятие 

Воронежской области. На территории семи 

районов области успешно функционирует 

11 современных свинокомплексов, селекци-

онно-генетический центр, а также два вы-

сокотехнологичных комбикормовых завода 

с элеваторами. В целях реализации соци-

альных программ в июле 2016 года компа-

ния «АГРОЭКО» учредила собственный 

благотворительный фонд. В рамках работы 

фонда сельские поселения ежегодно полу-

чают денежные средства на решение про-

блем, связанных с повышением доступно-

сти социальных услуг и развитием совре-

менной инфраструктуры. Фонд финанси-

рует программы по установке детских пло-

щадок, проекты территориальных обще-

ственных собраний (ТОС) в поселениях и 

т.д. [7]. Но отсутствуют долгосрочные кон-

курсы, все проекты разовые: предоставле-

ние медицинского оборудования для боль-

ниц, отделка скверов, организация празд-

ников [8]. По отношению к компании в об-

ласти есть протестные настроения, направ-

ленные против строительства предприятий 

в регионе из-за запаха. Однако компания 

достаточно эффективно борется с активи-

стами, приглашая их на свои предприятия 

[88].  

ООО «Равис – птицефабрика Соснов-

ская» (компания «Равис», Челябинская об-

ласть) - крупный агрохолдинг, один из ли-

деров мясного птицеводства Уральского 

федерального округа, входит в число круп-

нейших производителей и переработчиков 

мяса птицы России. Фабрика основана в 

1981 году и уже 35 лет успешно работает на 

рынке продуктов питания. Компания дей-

ствует по принципу полного цикла - от вы-

ращивания кормов для животных до при-

лавков собственных магазинов. В основном 

работает на Урале, но также реализует про-

дукцию по стране, хотя и с меньшим оборо-

том. Компания связывает свою социальную 

ответственность с поддержкой сотрудников 

компании и территорий, на которых распо-

ложены заводы: спортивные мероприятия, 

поддержка школ, праздники [78]. 

ООО Евродон – компания по произ-

водству индейки. Территория представи-

тельства – Ростовская область. На момент 

проведения мониторинга компания нахо-

дилась на стадии разорения (невыплаты за-

работной платы сотрудникам, крупные 

кредитные долги). Как сообщал DonDay.ru, 

одной из компаний-претендентов на по-

купку предприятия является группа компа-

ний «Черкизово». По данным источников, 

стоимость «Евродона» может составлять не 

менее 10 млрд рублей [79]. До банкротства 

компания проводила совместный праздник 

с Администрацией Ростовской области – 

День индейки, что и было основной ре-

кламной акцией компании [39]. 

ООО «КОМОС ГРУПП» - агропро-

мышленный комплекс полного цикла про-

изводства. Компания держит торговую мар-

ку «Село Зеленое», реализуемую по всей 

стране. Города присутствия: Москва, Воро-

неж, Ростов-на-Дону, Волгоград, Нижний 

Новгород, Казань, Ижевск, Пермь, Уфа, 

Екатеринбург, Самара, Челябинск и пр. 

Благотворительные и социальные про-

граммы ведутся в четырех регионах присут-

ствия: Удмуртии, Татарстане, Башкорто-

стане и Пермском крае. Компания является 

генеральным спонсором женской волей-

больной команды «Италмас – ИжГТУ». 

Также ООО «КОМОС ГРУПП» на постоян-
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ной основе спонсирует Республиканский 

фестиваль оздоровительного туризма «Кру-

госветка Удмуртии». Компания активно со-

трудничает со средне-специальными и 

высшими учебными заведениями Удмур-

тии, Пермского края и Республики Татар-

стан – БПОУ УР «Сарапульский индустри-

альный техникум», БПОУ УР «Ижевский 

торгово-экономический техникум», Перм-

ским ГАТУ им. академика Д.Н. Прянишни-

кова, Казанской государственной академи-

ей ветеринарной медицины имени Н.Э. Ба-

умана и пр., и ориентирована на поддержку 

профессионально-технического образова-

ния с целью обеспечения предприятий ква-

лифицированными кадрами; С 2014 года 

агрохолдинг «КОМОС ГРУПП» выступает 

партнером проекта «КаДетство», который 

реализуется в Приволжском федеральном 

округе. Компания осуществила финанси-

рование строительства спального корпуса 

на 300 мест для Удмуртского кадетского 

корпуса имени героя Советского Союза В. 

Старикова (г. Воткинск); Агрохолдинг регу-

лярно оказывает поддержку Правительству 

Удмуртской Республики в организации на 

территории Москвы национального уд-

муртского праздника Гербер. С 2016 года 

ООО «КОМОС ГРУПП» выступает офици-

альным спонсором Государственного театра 

оперы и балета им. Чайковского. Также она 

поддерживает малообеспеченные слои 

населения [46]. В социальном портфеле 

компании - конкурс для детей сотрудников 

компании «Ученик года» и организация 

детского языкового лагеря [74]. 

Агрокомплекс «СИТНО» (Магнито-

горск). Производство здоровых продуктов 

питания — это миссия компании и жизнен-

ная философия, которая объединяет пред-

приятия, производящие продукты питания 

под торговой маркой «СИТНО». Социаль-

ные проекты – поддержка детей, ветеранов, 

программы поддержки собственных со-

трудников и их детей. Курирование и фи-

нансирование футбольной команды «Ме-

таллург-Магнитогорск» [69]. Достаточное 

неплохо проекты освещаются в региональ-

ных и муниципальных СМИ, обновление 

сайта также производится своевременно.  

Агрофирма – «АРИАНТ» (регион 

присутствия Челябинская и Свердловская 

область). По информации СМИ, на момент 

мониторинга компания находилась на ста-

дии продажи «Мираторгу» [60]. Крупных 

социальных проектов не выявлено.  

АПК ДОН – агропромышленный 

комплекс. Регионы присутствия – Белгород-

ская и Воронежская область. Градообразу-

ющее предприятие муниципального обра-

зования г. Алексеевка Белгородской обла-

сти. Отмечается участие компании во всех 

муниципальных праздниках, но отсутству-

ют собственные крупные региональные 

проекты[41].  

Как мы видим, агропромышленные 

холдинги и компании разного уровня про-

являют разную социальную и информаци-

онную активность в регионах присутствия 

группы «Черкизово». Посмотрим, насколь-

ко эффективно группа использует соб-

ственный опыт и опыт компаний-

конкурентов, а также их слабые стороны в 

проведении собственного позиционирова-

ния в каждом из 14-ти регионов. 

КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятие 

ООО «Отечественный продукт» (г. 

Правдинск) - мясопереработка 

• приобретено Группой в 2010 году, а 

до этого несколько лет не функцио-

нировало; 

• расположено в свободной экономиче-

ской зоне; 
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• занимается производством сырокоп-

ченых колбас и деликатесной про-

дукции. 

Собственный сайт и страница на сайте 

Холдинга отсутствуют, как и информация о 

КСО в регионе. 

Конкуренты в регионе 

Всего в регионе порядка 38 мясоком-

бинатов.  

Ключевые ЛПР2 в регионе 

• Алиханов Антон Андреевич – губер-

натор КО (с сентября 2017 г.); 

• Гольдман Гарри Митевич –вице-

премьер, курирующий АПК (с октяб-

ря 2017 г.); 

• Шевцова Наталья Евгеньевна – ми-

нистр сельского хозяйства (с октября 

2017 г.); 

• Баринов Илья Александрович – вице-

премьер, курирующий социальный 

блок; 

• Майстер Анжелика Валерьевна – ми-

нистр социальной политики. 

Контент-анализ 

Узнаваемость холдинга «Черкизово» в 

региональных СМИ гораздо ниже, нежели 

«Мираторга». С 2011 г. в каждом из анали-

зируемых региональных СМИ3 наименова-

ние холдинга и предприятия фигурировало 

не более, чем в 15-ти публикациях. Причем, 

наименование холдинга звучит чаще, неже-

ли самого калининградского предприятия. 

Большинство публикаций относится к 2011-

2013 гг. (разработка инвестиционных проек-

тов, открытие предприятия, запуск новой ли-

нии / очереди).  

 
2 Прим.: Лица, принимающие решения. 
3 Прим.: Региональные СМИ (Топ-12): 

 Newkaliningrad.ru, Klops.ru, ГТРК Калининград, Радио 

КП-Калининград, Kgd.ru, Волна – Зеленоградск, Балтик 

Плюс, RuBaltic.Ru, Rugrad.eu, Ruwest.ru, НИА Калинин-

град, Комсомольская правда – Калининград. 

Преимущественно публикации носят 

нейтральный характер, отсутствуют субъ-

ективные оценки, однако комбинат упоми-

нается и в нескольких негативных сюжетах 

(распространение африканской чумы свиней, 

дефицит сырья и массовые вынужденные от-

пуска сотрудников, нарушения на производ-

стве). Информация по корпоративной со-

циальной ответственности предприятия и 

холдинга в целом отсутствует, однако в не-

скольких публикациях отображается зна-

чимость комбината в части создания рабо-

чих мест для местного населения (Прав-

динск, депрессивный район). Ключевые ЛПР, 

фигурирующие в совместных публикациях: 

Н. Цуканов (экс-губернатор Калужской об-

ласти), В. Зарудный (экс-министр сельского 

хозяйства Калужской области). Стоит, од-

нако, отметить, что в региональных СМИ 

образ Цуканова носит отрицательный ха-

рактер, что не способствует складыванию 

позитивного образа ни предприятия, ни 

холдинга в целом. 

В отличие от «Отечественного про-

дукта», деятельность обеих региональных 

компаний конкурирующего холдинга «Ми-

раторг», освещается в СМИ часто, но пре-

имущественно отрицательно. 

Зато в СМИ активно продвигаются 

региональные агрохолдинги «Долгов-

Групп» и «РБПИ Групп». Именно с этими 

компаниями в новостной повестке преиму-

щественно фигурирует нынешний губер-

натор Алиханов. При этом развитие АПК в 

регионе – один из ключевых сюжетов для 

Алиханова - фигурирует практически во 

всех новостях (преимущественно с привяз-

кой к региональным холдингам). При этом 

основной фокус сделан на повышение 

узнаваемости региональных брендов за счет 

участия их продукции в российских и меж-

дународных конкурах и выставках. Несмот-

ря на широкую освещаемость деятельности 
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компании, мероприятия по КСО «мясных» 

компаний отсутствуют, за исключением не-

скольких сюжетов (марафон и заплыв). Среди 

ЛПР чаще всего освящается связь губерна-

тора с АПК, изредка фигурирует министр 

сельского хозяйства. Упоминания куриру-

ющего вице-губернатора практически не 

встречаются. 

Табл. 4. Деятельность конкурентов в Калининградской области.

Холдинг «Мираторг» 
Холдинг «ДолговГрупп» 

(региональный) 

Предприятия 

• ООО «Калининградская мяс-
ная  

компания» (пос. Дубрава) – сме-
шанное сельское хозяйство; 

• ООО «Мираторг Запад» (пос. 
Невское) – производство говядины, полу-
фабрикатов и готовых блюд 

• Мясная фабрика «Ромин-
та» (пос. Фурманово) - мясопереработка; 

• Птицефабрика «Гурьев-
ская» (г. Гурьевск) 

Социальная активность в регионе 

• Прием студентов-стажеров; 
• Софинансирование рекон-

струкции дороги в Неманском районе 

• Спонсирование Балтийского 
марафона Amberman (участвуют более 
300 чел.); 

• Спонсирование заплыва на от-
крытой воде на Виштынце AmberMan 
Wave 

Освещение КСО в СМИ: 

Отсутствует Слабое 

 
Освещаемость деятельности ООО 

«Отечественный продукт» в СМИ крайне 

низкая в силу слабой работы предприятия 

с журналистами. В силу этого и отсутствия 

сюжетов по КСО, в регионе бренд «Отече-

ственного продукта» серьезно уступает как 

федеральному конкуренту («Мираторгу»), 

так и региональным холдингам («Долгов-

Групп» и «РБПИ Групп»). У последних, 

очевидно, хорошо налажены связи с пред-

ставителями СМИ. ЛПР фигурируют в сю-

жетах либо по отрасли в целом (без обозна-

чения компаний), либо по развитию реги-

ональных агрохолдингов. 

Потенциальные точки для выстра-

ивания КСО 

- Правдинск, где расположен комби-

нат, уже многие годы находится в депрес-

сии (ветхие объекты социальной инфра-

структуры, пустующие здания); 

- Калининградский филиал «Санкт-- 

Петербургского государственного аграрно-

го университета», колледжи и техникумы – 

дуальное обучение, базовые кафедры, про-

хождение практики, системы грантов; 

- действующий проект «Кухни наро-

дов» для детей из неблагополучных семей 

(мастер-классы); 

- социальная логистика (организация 

автобусных маршрутов для школьников); 

- спонсирование реабилитационных 

лагерей для детей с онкологическими за-

болеваниями; 
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- развитие туристических объектов в 

районе (гостиницы / хостелы, кафе, ма-

стерские). 

ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия 

ГК «Самсон – продукты питания» (г. 

Санкт-Петербург) – производство мяса в 

охлажденном виде; 

• ООО «Мясокомбинат «Всево-

ложский» (г. Всеволожск) – производство 

мяса в охлажденном виде; 

• ООО «Самсон-Гатчина» (пос. 

Елизаветино) – производство мяса в охла-

жденном виде; 

• ООО «Снек-Концепт» (г. 

Кронштадт) – производство скоропортя-

щихся продуктов, таких как: сэндвичи и 

свежая пицца (полуфабрикат). 

Данные предприятия, кроме мясо-

комбината «Всеволожский», были приоб-

ретены Холдингом при покупке акций ГК 

«Самсон» в конце 2018 г. 

Конкуренты в регионе 

Другие федеральные агропромыш-

ленные холдинги в регионе отсутствуют. 

Большинство производств принадлежит 

местным группам или обособлены. 

• ГК «Пулковский» 

• Агрохолдинг «Пулковский» (д. 

Тарасово) –- свиноводство; 

• Агрохолдинг «Приозерный» 

(пос. Приозерный) –- свиноводство. 

• ООО «Всеволожский мясной 

двор» (г. Всеволожск) – производство мяса в 

охлажденном виде; 

• ООО «МПК «Тосненский» 

(пос. Тельмана) – переработка и консерви-

рование мяса и мясной продукции; 

• ООО «Мясокомбинат «Нейма» 

(д. Большая Пустомержа) – производство 

мяса в охлажденном виде; 

• Птицефабрика «Северная» – 

разведение птицы; 

• Птицефабрика «Синявская» 

(пос. Приладожский) – разведение птицы; 

• Птицефабрика «Роскар» (Вы-

боргский район) – разведение птицы. 

ЛПР в регионе 

• Дрозденко Александр Юрье-

вич – губернатор области; 

• Малащенко Олег Михайлович 

– вице-губернатор, курирующий АПК; 

Комитет по агропромышленному и ры-

бохозяйственному комплексу области: 

• Пшенникова Екатерина Ива-

новна – первый заместитель председателя; 

• Варёнов Александр Валерье-

вич – заместитель председателя комитета – 

начальник департамента координации це-

левых программ, пищевой, перерабатыва-

ющей промышленности и рыночной ин-

фраструктуры; 

• Агапова Татьяна Алексан-

дровна – начальник департамента по раз-

витию сельского хозяйства Комитета по аг-

ропромышленному и рыбохозяйственному 

комплексу Ленинградской области. 

Контент-анализ4 

«Черкизово»: 

Социально значимые активности у 

предприятий отсутствуют. В рамках КСО 

ГК «Самсон» проводит PR-акции с участи-

ем лидеров мнений: 

 
4  Прим.: Топ-10 самых цитируемых СМИ 

Санкт-Петербурга и Ленинградской области по 

версии «Медиалогии»: Fontanka.ru, Росбалт, 

Петербургский дневник, FlashNord, Nevnov.ru, 

78.ru, 47news.ru, Moika78.ru, Телеканал «Санкт-

Петербург», Деловой Петербург. 
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• кулинарные вечеринки и ма-

стер-классы, приуроченные к праздникам 

(День космонавтики); 

• различные встречи с лидерами 

мнений (блогерами) в рамках развлека-

тельных предприятий («Кинопросмотр за 

ужином», кулинарные битвы и вечера). 

Мясокомбинаты ГК «Самсон» в клю-

чевых региональных СМИ фигурирует 

преимущественно в негативных сюжетах 

(судебные иски, долги компании, несчаст-

ные случаи, сбой в работе системы ЭВС, 

пожар, ликвидация скотомогильников, 

разлив воды, «черные списки» ФНС и пр.).  

Конкуренты: 

Предприятия Ленинградской обла-

сти вне Холдинга «Черкизово» социальную 

активность официально не проявляют. 

Прежде один из комбинатов выступал од-

ним из учредителей Благотворительного 

фонда предприятий Гатчинского района, 

однако в СМИ данная информация отсут-

ствует, а сам фонд был ликвидирован. По-

зитивная медиапривязка ЛПР к какому-

либо из предприятий АПК отсутствует. 

Всю отраслевую медиаповестку отрабаты-

вает курирующий вице-губернатор О.М. 

Малащенко. 

Точки доступа для КСО: 

• Санкт-Петербургский госу-

дарственный аграрный университет, кол-

леджи и техникумы – дуальное обучение, 

базовые кафедры, прохождение практики, 

системы грантов; 

• развитие зон отдыха для жите-

лей Санкт-Петербурга и окрестностей. 

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия: 

• «Моссельпром» (с. Константи-

ново) – разведение птицы; 

• «Петелинская птицефабрика» 

(пос. Часцы) – разведение птицы; 

• «Черкизово-Кашира» (д. Топ-

каново) – производство колбасных изделий. 

Конкуренты в регионе 

• «Останкино» 

• ЗАО «Тропарево» (г. Можайск) 

– разведение свиней; 

• ЗАО «МЗ «Ступино – Остан-

кино» (г. Ступино) – производство солено-

го, вареного, запеченного, копченого, вяле-

ного и прочего мяса; 

• ООО «Мясоперерабатываю-

щий завод «Ремит» - производство продук-

ции из мяса убойных животных и птицы; 

• ООО «Мясокомбинат «Вел-

ком» - производство продукции из мяса 

убойных животных и птицы. 

ЛПР в регионе 

• Воробьев Андрей Юрьевич – 

губернатор области; 

• Буцаев Денис Петрович – ви-

це-губернатор, курирующий сельскохозяй-

ственный блок; 

• Разин Андрей Викторович – 

министр сельского хозяйства и продоволь-

ствия области. 

Контент-анализ5 

«Черкизово» 

Преимущественно компании Хол-

динга осуществляют разовые активности: 

возложение венков и вручение ветеранам 

фирменных продуктовых корзин 9 мая, 

покупка бытовой техники для детских до-

мов в День знаний (согласно отчету о КСО 

Холдинга). Отдельные сайты предприятий 

или страницы на сайте Холдинга отсут-

 
5  Топ-10 СМИ Московской области: Телеканал 

360°, РИАМО, Mosregtoday.ru, Ежедневные новости. 

Подмосковье сегодня, 360tv.ru, Радио 1, Vmo24.ru, 

Oka.fm, Odintsovo.info, Altgazeta.ru. 
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ствуют. Но ни одна из активностей не про-

двигается в СМИ. 

В целом в региональных СМИ Хол-

динг упоминается со ссылкой на феде-

ральные источники («Ъ», «Ведомости», 

«РБК»), а названия предприятий приводят-

ся исключительно в связке с наименовани-

ем Группы. Ключевые сюжеты: инвестиции, 

роботизация, открытие производства. 

Другие предприятия АПК в регионе 

не реализуют никакие активности в сфере 

КСО. Отраслевая медиаповестка не привя-

зана ни к одному из ЛПР: чаще остальных в 

СМИ в рамках публикации об АПК упо-

минается губернатор, однако без привязки 

к какому-либо производству. 

Потенциальные точки для выстра-

ивания КСО: 

• социальная логистика (орга-

низация автобусных маршрутов для 

школьников); 

• гранты для НКО на развитие 

местного сообщества. 

ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия 

Согласно информации с официаль-

ного сайта ГК «Черкизово»[81], в Пензен-

ской области у компании существуют ак-

тивы, задействованные в следующих сфе-

рах: растениеводство, кормопроизводство, 

мясопереработка, свиноводство, птицепро-

изводство. 

Активы Компании в регионе состав-

ляют следующие предприятия: 

- Васильевская птицефабрика; 

- птицефабрика «Заречная»; 

- Пензенский филиал Черкизовского 

мясоперерабатывающего комбината; 

- свинокомплексы РАО ПЗК и ООО 

«Большевик»; 

- комбикормовые заводы Михайлов-

ский ККЗ и ПКХП. 

Компания является активным инве-

стором региона с 2005 г. [35]. Компанией 

объявлено о планах по дальнейшим инве-

стициям в регион в течение следующих 5 

лет: планируется построить 40 новых сви-

нокомплексов [32]. 

Контент-анализ 

На сайте Компании присутствует ин-

формация о деятельности Компании в ре-

гионе, однако она сообщает исключитель-

но об объемах инвестиций в регионах, а 

также о встречах с руководством региона. 

Какие-либо сведения относительно реали-

зации тех или иных социальных проектов 

на территории региона на сайте самой 

компании отсутствуют. 

Также, как и на сайте Компании, на 

сайте Правительства Пензенской области 

[66], она рассматривается и позициониру-

ется исключительно как экономический 

контрагент – инвестор [43]. Какие-либо 

упоминания об участии Компании в соци-

альных проектах отсутствуют. Однако 

можно встретить примеры акцентирования 

внимания на том, что Компания создает 

значительное количество рабочих мест в 

регионе [62]. Существует позитивное упо-

минание деятельности компании в контек-

сте обеспечения продовольственной без-

опасности [56]. Также стоит отметить пози-

ционирование Компании с точки зрения 

наличия устойчивых связей с региональ-

ной властью, как с законодательной, так и 

исполнительной. В частности, сообщается о 

подписании Протокола о намерениях по 

взаимному сотрудничеству между Прави-

тельством области и компанией [72]. 
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На сайте Законодательного собрания 

региона позиционирование компании по-

ложительное, однако также сфокусировано 

на экономической деятельности [49]. При-

меры освещения социально значимой дея-

тельности компании отсутствуют. 

В СМИ Пензенской области также 

существует повестка, посвященная деталь-

ности Компании, в том числе, ее позицио-

нирование как важного экономического 

актора [16]. Однако доминирует негатив-

ная повестка, связанная с экологической 

тематикой. В частности, острой проблемой 

в регионе является периодическая неис-

правность очистных сооружений одного из 

предприятий компании, из-за чего неодно-

кратно в местную реку Пензятка сбрасыва-

лись отходы, и вода окрашивалась в багро-

вый цвет [42]. Кроме того, относительно 

негативная повестка связана с нежеланием 

компании финансировать местные спор-

тивные команды [61]. Циркулируют также 

слухи о предположительном владении 

компанией через оффшор [64]. 

То есть при в целом положительном 

образе компании на сайтах Законодатель-

ного собрания и Правительства Пензен-

ской области, в СМИ сложилось негативное 

социальное и экологическое позициониро-

вание компании в регионе. 

УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия 

Согласно информации с официаль-

ного сайта ГК «Черкизово» [82], в Ульянов-

ской области у компании существуют ак-

тивы, задействованные в сфере мясопере-

работки. Активом компании в регионе яв-

ляется Черкизовский мясоперерабатываю-

щий завод. 

 

Контент-анализ 

На сайте Компании информация по-

священная какой-либо активности в реги-

оне (кроме справочной о наличии активов), 

отсутствует. На сайте Правительства обла-

сти последняя информация, посвященная 

деятельности компании носит чисто эко-

номический характер и датируется 2013 г. 

[74]. 

Упоминания о Компании на сайте 

регионального Законодательного собрания от-

сутствуют [77]. В СМИ какое-либо позици-

онирование компании, даже экономиче-

ское, отсутствует. 

Позиционирование с точки зрения 

социальной значимости деятельности 

Компании практически отсутствует.  

АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 

Предприятия 

Согласно информации с официаль-

ного сайта ГК «Черкизово» [83], в Алтай-

ском крае у компании существуют активы, 

задействованные в птицепроизводстве. Ак-

тивом компании в регионе является птице-

водческий комплекс «Алтайский бройлер», 

купленный компанией в 2018 г. 

Контент-анализ 

На сайте компании информация, по-

священная какой-либо активности в реги-

оне (кроме справочной о наличии активов), 

отсутствует. Несмотря на недавнее присут-

ствие компании в регионе, сайт Правитель-

ства края содержит значительное количе-

ство публикаций о ней, однако, как и в 

случае с Пензенской областью, компания 

позиционируется исключительно как эко-

номический актор [67]. Стоит отметить, что 

недавно между компанией и Правитель-

ством региона было подписано соглашение 

о сотрудничестве [34]. Кроме того, компа-
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ния позиционируется как долгосрочный 

партнер, имеющий многолетние перспек-

тивы сотрудничества с регионом [17]. На 

сайте Законодательного собрания края имеет-

ся лишь одно упоминание Компании в свя-

зи с ее инвестициями в регион [40]. В СМИ 

Алтайского края на данный момент ком-

пания позиционируется как экономиче-

ский игрок, который недавно купил акти-

вы в регионе [86]. Какой-либо социальной 

или экологической повестки на данный 

момент нет. 

Позиционирование в Алтайской 

крае исключительно экономическое, одна-

ко данный регион является новым для 

компании. 

БРЯНСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия: Акционерное обще-

ство «Куриное Царство-Брянск» (2011 г.) - 

кормо- и птицепроизводство. 

Конкуренты 

Почти 30% всего регионального АПК 

Брянской области принадлежит Миратор-

гу. Площадь обрабатываемых «Миратор-

гом» земель в Брянской области составляет 

200 тыс. га. И для «Мираторга» Брянская 

область, пожалуй, главная производствен-

ная площадка на сегодня. 

Контент-анализ 

Корпоративная и социальная ответ-

ственность 

• Социальная акция «Петелин-

ка. Помогите детям», проведенная в 2014 г.: 

35 дней компания перечисляла 1 рубль с 

каждой проданной упаковки продукции из 

мяса птицы на благотворительные нужды. 

По итогам акции более 6 млн. руб. посту-

пили детдомам в семи областях, где распо-

ложены птицефабрики компании - Мос-

ковской, Брянской, Воронежской, Курской, 

Липецкой, Пензенской и Тульской. 

• Акция «Первое сентября». В 

2018 г. в Брянске воспитанники двух соци-

альных приютов получили от сотрудников 

Группы «Черкизово» новые учебники, ра-

бочие тетради, школьную форму и ком-

плекты для рукоделия. Первоклассники 

также получили отдельные подарки. 

• Поддержка социально-

реабилитационного центра для несовер-

шеннолетних с 2015 г. Благодаря «Курино-

му царству» во дворе Центра появились 

многофункциональная детская площадка с 

крытой песочницей и клумбы с цветами. 

• Подарки на «день защиты де-

тей», «день знаний» и Новый год.  

Связь с губернаторским корпусом 

Контакт с губернатором налажен хо-

рошо. Самым главным информационным 

поводом за 2018 год в Брянской области 

стало обсуждение вопроса о строительстве 

завода по переработке картофеля, который 

проходил при активном участии пресс-

службы губернатора, Правительства и гла-

вы региона Александра Богомаза, а также 

представителей ПАО «Группа «Черкизо-

во». Во время встречи А. Богомаз отметил, 

что Брянщина заинтересована в строитель-

стве завода, так как благодаря этому по-

явится 200–300 новых рабочих мест [58]. 

Как мы видим, преобладают 

нейтральные упоминания, а на второй по-

зиции находятся упоминания позитивного 

характера. Если первые два типа упомина-

ний демонстрируют ярко выраженные 

взлеты и падения, то негативные упомина-

ния показывают небольшой, но устойчи-

вый тренд. 

По версии Медиалогии, за июнь 2018 

– июнь 2019 гг. больше всего сообщений с 

упоминанием Группа «Черкизово» в Брян-
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ской области было зафиксировано в связи с 

сообщением из источника Kp.ru: «В Брян-

ской области собираются построить завод 

по производству чипсов» [21]. Наибольшее 

количество негативных сообщений с упо-

минанием Группы «Черкизово» было за-

фиксировано 23.11.2018 г. из источника 

Агентство Бизнес Информации (abireg.ru): 

«ТОП-100 – «Мираторг»: мясом наружу» 

[65].  

На первом месте ТОП-20 наиболее 

активных СМИ по упоминанию группы 

«Черкизово» в Брянской области за по-

следний год - БезФормата Брянск 

(bryansk.bezformata.com). На втором – Аг-

роИнвестор (agroinvestor.ru). На третьем и 

четвертом месте – Мясной Эксперт (meat-

expert.ru) и Advis.ru. 

 

Рис. 2. Динамика позитивных и негативных упоминаний 

Рис. 3. Активность СМИ по упоминанию деятельности группы «Черкизов»  в Брянской области 
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Группа «Черкизово» в Брянской об-

ласти в целом представлена положительно, 

как в экономической, так и в социальной 

деятельности. Однако, позитивное позици-

онирование холдинга в области представ-

лено в большей степени в специализиро-

ванных изданиях, нежели в массовых ис-

точниках, что снижает эффективность по-

строения имиджа компании среди местно-

го населения, особенно в связи с повышен-

ной активностью «Мираторга». 

ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия 

• Акционерное общество «Ли-

пецкмясо» (2005 г.). 

• Акционерное общество «Ку-

риное Царство» (2007 г.). 

• Закрытое акционерное обще-

ство «Мясокомбинат Данковский» (2013 г.). 

• Общество с ограниченной от-

ветственностью «ЧЕРКИЗОВОСВИНО-

ВОДСТВО» (2014 г.). 

• Общество с ограниченной от-

ветственностью «ЧЕРКИЗОВОМАСЛА» 

(2018 г.). 

• Общество с ограниченной от-

ветственностью «Липецкое молоко» (2014 

г.). 

• Акционерное общество «Но-

вая Агрофирма» (2017 г.) 

Предприятия группы «Черкизово» в 

области представлены в сферах кормопро-

изводства, растениеводства, свиноводства, 

птицеводства и мясопереработки.  

Контент-анализ 

Корпоративная и социальная ответ-

ственность 

• Социальная акция «Петелин-

ка. Помогите детям», проведенная в 2014 г.: 

Группа «Черкизово» подарила воспитан-

никам Липецких интернатов две совре-

менные кухни и инновационную сенсор-

ную комнату. 

• Ежегодный участник «Всерос-

сийского дня поля». Мероприятие органи-

зовывается Минсельхозом РФ, где демон-
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стрируются образцы селекции и сельскохо-

зяйственного машиностроения, обсужда-

ются технологии и пути дальнейшего раз-

вития агропромышленного комплекса. 

• Акция «Первое сентября». 

Помимо подарков школьникам, в Липец-

кой области в день знаний 2018 г. для дет-

ских домов была закуплена бытовая техни-

ка, включая стиральные машины, сушилки 

для белья и утюги. 

• «Новый год». Индивидуаль-

ные подарки на Новый год для воспитан-

ников детских домов и сопроводительные 

письма от Деда Мороза, написанные со-

трудниками группы. 

• «Пасха» (аналогично). 

Связь с губернаторским корпусом 

Для Липецкой области группа «Чер-

кизово» – крупный инвестор в сельское хо-

зяйство, поэтому здесь сохраняется ста-

бильный контакт с администрацией реги-

она. Известно, что в сентябре 2018 г. пред-

ставители группы встречались с заместите-

лем главы администрации области Нико-

лаем Тагинцевым.  

Видно, что численность позитивных, 

нейтральных и негативных упоминаний в 

СМИ группы «Черкизово» имеет сопоста-

вимую динамику при небольшом отстава-

нии последних. Больше всего позитивных 

сообщений с упоминанием Группы «Чер-

кизово» было зафиксировано 15.02.2019 г., 

что было связано с сообщением из источ-

ника НИА Нижний Новгород (niann.ru): 

«Альфа-Банк» предоставил группе « Чер-

кизово» кредит в 15,4 млрд руб. на строи-

тельство свиноводческих комплексов [12]. 

Наибольшее количество негативных сооб-

щений с упоминанием Группы «Черкизо-

во» было зафиксировано 13.02.2019 г. и бы-

ло связано с сообщением из источника РБК 

(rbc.ru): «ФСБ пришла в крупнейшие рос-

сийские агрохолдинги» [80]. В последней 

статье речь идет о том, что ФСБ проводили 

выемку документов на предприятиях 

крупных агропромышленных холдингов. 

Причиной стали подозрения в уклонении 

от уплаты налогов и незаконном возмеще-

нии НДС, а также несоблюдение агрохол-

дингами договоренностей, достигнутых 

при подписании Хартии в сфере оборота 

сельскохозяйственной продукции. 

На первом месте ТОП-20 наиболее 

активных СМИ с упоминанием группы 

«Черкизово» в Липецкой области стал 

БезФормата Воронеж 

(voronej.bezformata.com). На втором месте – 

Advis.ru. На третьем и четвертом месте – 

Агентство Бизнес Информации (abireg.ru) 

и Словости (slovosti.ru).  

Несмотря на все попытки позицио-

нирования Холдинга через отражение КСО 

на собственном сайте, Группа «Черкизово» 

в Липецкой области в СМИ представлена 

весьма неоднозначно. Позитивное позици-

онирование холдинга в области в меньшей 

степени представлено в липецких издани-

ях, что снижает эффективность построения 

имиджа компании в регионе. 

Рис. 4. Динамика позитивных и негативных упоминаний. 
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Рис. 5. ТОП-20 наиболее активных СМИ по количеству сообщений. 
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ТАМБОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия 

• ОАО «Агрофирма «Меднен-

ская» (2008 г.). 

• Общество с ограниченной от-

ветственностью «Тамбовская индейка» 

(2011 г.). Это совместный проект испанской 

компании Gruppo Fuertes и Группы «Чер-

кизово», который реализуется при актив-

ном содействии администрации области и 

входит в перечень проектов по импортоза-

мещению, поддерживаемых правитель-

ством РФ. 

• Общество с ограниченной от-

ветственностью «Тамбовмолоко» (2014 г.). 

Предприятия группы «Черкизово» в 

области представлены в сферах растение-

водства, свиноводства и птицеводства. 

Контент-анализ 

Корпоративная и социальная ответ-

ственность 

Представлены те же благотворитель-

ные проекты для детских домов, что и в 

Липецкой и Брянской областях. Кроме то-

го, имеются программы, направленные на 

минимизацию негативного воздействия на 

окружающую среду. Например, навоз, по-

лучаемый на свинокомплексах, сертифи-

цируется как органическое удобрение и 

используется в сегменте растениевод-

ства[68]. 

Связь с губернаторским корпусом 

По сообщениям пресс-центра адми-

нистрации Тамбовской области, губерна-

тор Александр Никитин регулярно прово-

дит встречи с представителями группы 

«Черкизово» в регионе [10].  

Динамика позитивных и негативных 

упоминаний 

Больше всего позитивных сообще-

ний с упоминанием Группы «Черкизово» в 

Тамбовской области было зафиксировано 

01.06.2019 г. и связано с сообщением из ис-

точника Day.az: «Мясо на диете: новые 

правила здорового похудения» [57]. В ста-

тье сказано, что производимая индейка 

ООО «Тамбовская индейка» под брендом 

«Пава-Пава» является самой экологически 

чистой. Наибольшее количество негатив-

ных сообщений с упоминанием Группа 

«Черкизово» было зафиксировано 

20.07.2018 г., что было связано с сообщени-

ем из источника Lenta.Ru: «Назван лучший 

шашлык» [59]. В статье сказано, что в шаш-

лыке марки «Черкизово» были обнаруже-

ны бактерии кишечной палочки.  

На первом месте ТОП-20 наиболее 

активных СМИ расположен Advis.ru. На 

втором месте – БезФормата Воронеж 

(voronej.bezformata.com). На третьем и чет-

вертом месте – Агентство Бизнес Инфор-

мации (abireg.ru) и Словости (slovosti.ru). 

На сайте Холдинга и в СМИ преоб-

ладают позитивные отзывы о деятельности 

группы «Черкизово» в Тамбовской области. 

Причем на формирование позитивного 

имиджа компании работают не только 

экономические и социальные, но и эколо-

гические сюжеты. Однако деятельность 

Группы в регионе в большей степени от-

ражена не в региональных изданиях 

(например, БезФормата Воронеж занимает 

2-ю позицию, а БезФормата Тамбов – толь-

ко 9-ю). Это сдерживает процесс формиро-

вания позитивного имиджа компании в ре-

гионе. 

 

Рис. 6. Активность СМИ по упоминанию деятельности группы «Черкизово»  

в Тамбовской области 
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ТУЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия: «Моссельпром» - под 

этой маркой на птицефабрике в Тульской 

области производится охлажденное и за-

мороженное мясо птицы, а также полу-

фабрикаты [84]. 

Контент-анализ 

Корпоративная и социальная ответ-

ственность 

• Социальная акция «Петелин-

ка. Помогите детям», проведенная в 2014 г.  

В канун дня защиты детей компания пода-

рила Киреевской школе — интернату 

(Тульская область) социальную квартиру 

для проживания воспитанников по образо-

вательной программе «семья».  

Рис. 7. Динамика позитивных и негативных упоминаний. 
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Мы видим, что доминируют, в боль-

шей степени, нейтральные и негативные 

упоминания, тогда как позитивные упоми-

нания в ряде случаев проигрывают. Боль-

ше всего позитивных сообщений с упоми-

нанием группы «Черкизово» в Тульской 

области было зафиксировано 16.10.2018 г., 

что было связано с сообщением из источ-

ника Investfunds.ru: «Черкизово» добавит 

яиц. Группа может купить еще одно пред-

приятие у «Приосколья» [85]. Хотя статья 

не содержит в себе прямой информации об 

активизации деятельности Группы непо-

средственно в регионе. Наибольшее коли-

чество негативных сообщений с упомина-

нием Группы «Черкизово» было зафикси-

ровано 08.10.2018 г. и было связано с сооб-

щением из источника Lenta.Ru: «Данкверт 

подтвердил безопасность продукции "Чер-

кизово» [37]. В этой статье сообщается, что 

управление Россельхознадзора по Тульской 

области обратилось в суд с ходатайством о 

приостановке работы «Петелинской пти-

цефабрики» на срок до 90 суток либо о 

наложении штрафа в размере до 1 млн 

рублей из-за обнаружения в продукции 

сальмонеллы.  

На первом месте ТОП-20 наиболее 

активных СМИ - Gosobzor.ru. На втором – 

Advis.ru. На третьем и четвертом месте – 

АгроИнвестор (agroinvestor.ru) и 123ru.net 

соотвественно.  

Освещение деятельности Группы 

«Черкизово» в Тульской области происхо-

дит в основном в специализированных и 

федеральных изданиях, которые задают 

общий тон для негативных упоминаний. 

Это слабо купируется сообщениями на 

сайте Холдинга и в местных СМИ. 

Рис. 8. Активность СМИ по упоминанию деятельности группы «Черкизово»  

в Тульской области. 
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БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия: Компания «Белгород-

ское Приосколье» (приобретена Группой 

«Черкизово» в 2018 г.) [14]. 

Контент-анализ 

Темы, связанные с деятельностью 

компании «Черкизово» в регионе публику-

ются как в региональных средствах массовой 

информации («Мое! Online», «Бел.ру», 

«Go31.ru»), так и в федеральных СМИ, кото-

рые пишут о политико-экономической по-

вестке области (к примеру – «Комсомольская 

правда). 

При этом региональные издания и 

местные подразделения федеральных изда-

ний публикуют информацию о деятельно-

сти компании, которая касается почти ис-

ключительно вопросов бизнеса: 

• март 2019 г. - комментарий экс-

перта компании по вопросам рационально-

го питания, правда, никак не связанный с 

региональной повесткой. Перепост сделан с 

федерального ресурса МК [90]; 

• декабрь 2018 г. - интервью пред-

ставителя компании по работе роботизиро-

ванного завода по производству колбас [44]. 

В данном случае федеральный ресурс пере-

постит информацию, описывающую бизнес-

практики «Черкизово» в других регионах; 

• февраль 2019 г. - публикации по 

грядущему мероприятию «Бал прессы, биз-

неса и власти», где «Черкизово» выделяется 

в качестве одного из спонсоров мероприя-

тия, а также организатора проведения спе-

циальной премии для журналистов [87]. 

Необходимо отметить, что часть мате-

риалов, связанных с деятельностью Холдин-

га, носит открыто негативный характер: 

• декабрь 2017 г. - отказ группы 

«Черкизово» от размещения информации о 

запрещенном ГОСТом каррагинане на 

определенном виде продукции [29]); 
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• март 2019 г. - участие «Черкизо-

во» в процедуре банкротства предприятия 

«Белая птица - Белгород». 

Информация о КСО-проектах и дру-

гой деятельности (к примеру, социальных 

проектах) «Черкизово» непосредственно в 

Белгородской области не содержится. По-

мимо этого, данных по совместной работе 

региональных представителей «Черкизово» 

с белгородскими властями также не пред-

ставлено.  

Публикаций о деятельности компа-

нии непосредственно в Белгородской обла-

сти мало. Преобладают материалы, содер-

жащие информацию о бизнес-процессах 

компании, положении на рынке. Практиче-

ски отсутствуют материалы, содержащие 

информацию о деятельности компании в 

части КСО и схожих тем. Отсутствует и ре-

акция на публикации негативного характе-

ра. 

ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия 

- ООО «Черкизово-Свиноводство»; 

- Компания «ЛИСКО Бройлер». 

Контент-анализ 

В регионе работа по формированию 

позитивного имиджа компании поставлена 

лучше, чем в Белгородской области. Основ-

ные информационные поводы можно раз-

делить на несколько базовых категорий: 

Взаимодействие с государственными ор-

ганами / упоминание компании в контексте ра-

боты госорганов:  

• участие зампредседателя Пра-

вительства Воронежской области В. Логино-

ва в открытии площадки «Доращивание-

Откорм» ООО «Черкизово-Свиноводство». В 

сообщении фиксируется значимость проек-

та для развития территории; 

• визит губернатора Воронежской 

области в Нижнедевецкий район [18]. В со-

общении подчеркивается серьезный вклад 

работы «Черкизово» в социально-

экономическое развитие района; 

• В ходе встречи губернатора об-

ласти и главы Ликинского муниципального 

района упоминается активная работа «Чер-

кизово» в муниципальном образовании [48]. 

Также сообщается о запуске маслоэкстрак-

ционного завода [71]; 

• встреча губернатора области с 

главой «Черкизово» в рамках Сочинского 

инвестиционного форума [22]. Содержится 

информация о планах строительства очист-

ных сооружений для ООО «ЛИСКО Брой-

лер» и планах развития растениеводческой 

отрасли.  

Работа компании в регионе и России: 

• в данных по крупнейшим агро-

холдингам России «Черкизово» выделяется в 

качестве одного из лидеров отрасли, под-

черкивается представленность компании в 

Воронежской области [84], однако конкре-

тики по проектам / инициативам «Черкизо-

во» в регионе нет; 

• в сообщении о заключении под 

стражу одного из менеджеров компании, 

вошедшей в группу «Черкизово» [28], нега-

тива о работе «Черкизово» не содержится; 

• в информационной справке о 

социально-экономическом положении реги-

она отмечается присутствие предприятий 

компании в Нижнедевицком районе, а так-

же реализация инвестиционного проекта в 

сфере свиноводства по выращиванию и от-

корму 100 тыс. голов свиней в год [27].  

• В сообщении о приобретение 

Группой «Черкизово» компании «ЛИСКО 

Бройлер» отмечается успешное развитие 
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«крупнейшего инвестора» на территории 

региона [33].  

Компания позиционируется как зна-

чимый инвестор в регионе, проекты «Чер-

кизово» довольно часто выделяются регио-

нальными СМИ в качестве приоритетных 

для развития как отдельных муниципаль-

ных районов, так и для региона в целом. Тем 

не менее, деятельность предприятий Ком-

пании в части КСО не упоминается.  

ОРЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия: Компания «Черкизово-

растениеводство» 

Контент-анализ 

Публикаций о работе компании в ре-

гионе крайне мало. При этом существую-

щие материалы негативно сказываются на 

имидже «Черкизово»: 

• проверки Россельхознадзором 

компании «Черкизово-растениеводство», а 

также последующие штрафы [89] - самая 

популярная новость на ресурсах в октябре и 

декабре 2018 г.); 

• аналогичные материалы выхо-

дили и в 2017 г., когда подробно разбирался 

иск «Черкизово» к властям Орловской обла-

сти [92]; 

• довольно значительное количе-

ство материалов по вспышкам эпидемий 

АЧС, другим заболеваниям на предприяти-

ях компании в регионе.  

В качестве позитивных публикаций 

можно отметить встречу представителей 

«Черкизово», а также ряда других инвесто-

ров с губернатором Орловской области [13]. 

Информации о КСО в СМИ не содержится.  

КУРСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Предприятия: Курская птицефабри-

ка. 

Контент-анализ 

Как и в Орловской области, публика-

ций о работе «Черкизово» в регионе мало. 

Информационные поводы носят довольно 

противоречивый характер: 

• практически все региональные 

СМИ распространили информацию о со-

кращениях на предприятии «Курской пти-

цефабрики»[25]. Причем, акцент делается 

на том, что решение о сокращении принято 

«Черкизово».  

• При этом «Черкизово» по-

прежнему позиционируются в качестве се-

рьезного игрока в регионе, активно сотруд-

ничающего с местной администрацией. От-

мечается участие представителей «Черкизо-

во» во встрече с губернатором Курской об-

ласти. При этом публикация выдержана в 

информативно-нейтральном ключе [9]; 

• Зато в позитивном ключе отме-

чена инвестиционная роль «Черкизово» в 

спасении от банкротства предприятия «Бе-

лая птица», расположенного в Горшеческом 

районе области [23]. 

Как мы видим, анализ позициониро-

вания группы «Черкизово" в разных регио-

нах демонстрирует наличие как общих про-

блем, так и специфически региональных. 

Причем, не выявлено сколько-нибудь зна-

чимой корреляции КСО и ее освещения в 

СМИ и в Интернете от таких факторов, как 

активность конкурентов и взаимодействие с 

местными властями. Во многом, судя по ма-

териалам сайта компании, региональная 

политика зависит от общей политики Агро-

холдинга.  
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This article examines the activities of the Cherkizovo group in the regions of the Russian Federa-

tion. The analysis of the company's websites was carried out and the General directions of activity 

in the regions of presence were identified. It was also analyzed the activities of the company's 

main competitors. 
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